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. BWL im Bauwesen

Fahrplan Sommersemester 2015
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Klausur

Datum
Nr. jeweils von Art Dozent Thema Inhalt
11:00-12:30
1 10.04.15 \ Alfen 0,1 Organisation, Einfiilhrung
17.04.15 Personlichkeitsbildung
2 24.04.15 \ Alfen 2 Unternehmensphilosophie & Normatives Management
3 08.05.15 S Studierende Visionen und Leitbilder
4 9.15-12.30 Vv Alfen 3 Umweltanalyse
5 22.05.15 \% Alfen 3 Umweltanalyse
6 29.05.15 S Studierende Umweltanalyse fur Bauunternehmen
7 9.15-12.30 \% Alfen 4 Unternehmensanalyse
05.06.15 Keine Vorlesung
12.06.15 Personlichkeitsbildung
8 19.06.15 S Studierende Unternehmensanalyse fur Bauunternehmen
9 26.06.15 Vv Alfen 5 Strategieentwicklung & -bewertung
10 9.15-12.30 S Studierende Organisationstheorien und Menschenbilder
03.07.15 Vv Organisationsentwicklung
10.07.15 Vv Organisationsentwicklung &

Prifungsvorbereitung
90 Minuten
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Inhalt R v i atweran
Vorlesung ,Strategisches Management und Organisationsentwicklung in Bauunternehmen* Bauhaus-Universitat Weimar
6. Organisationsentwicklung
6.1 Aspekte des Organisationsbegriffs
6.2 Definition Organisationsentwicklung
6.3 Ziele der Organisationsentwicklung
6.4 Prozess der Organisationsentwicklung

Prifungsrelevante Literatur:
Kapitel 7 und 8, In: Vahs, Dietmar: ,Organisation: Einfihrung in die Organisationstheorie und -praxis” 6.,
Uberarb. und erw. Auflage, Stuttgart : Schaffer-Poeschel, 2007
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6.1 Aspekte des Organisationsbegriffs
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6.1 Aspekte des Organisationsbegriffs

Vorlesung , Strategisches Management und Organisationsentwicklung in Bauunternehmen* Bauhaus-Universitat Weimar

‘ Organisation ‘

instrumentale funktionale institutionelle
Sichtweise Sichtweise Sichtweise

l | l

Organisation als
Struktur/ Instrument <
eines Systems

l l l

Organisation als . Organisation als

Tatigkeit Institution

Die Unternehmung Die Unternehmung Die Unternehmung
hat eine wird ist eine
Organisation organisiert Organisation
Quelle: Schulte-Zurhausen 2005, Seite 1 / Bea, Haas 2005 S. 375
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Organisation als Instrument:

* Instrument zur Steuerung und Koordination von Handlungen
(Flhrungsinstrument)

» Mittelpunkt bilden die Gestaltungsparameter wie Spezialisierung, Delegation,
Koordination und Konfiguration

« Gesamtheit aller generellen expliziten Regeln
Organisation als Tatigkeit:
« Tatigkeit im Sinne des Organisierens / Strukturierens

« umfasst alle Aktivitaten, die mit der Planung, Einfihrung und Durchsetzung von
organisatorischen Regeln verbunden sind

 zielorientierte und geplante MalRnahmen der Organisationsgestaltung als
Schaffung einer Organisationsstruktur

Organisation als Institution:
 zielgerichtetes, offenes soziales System mit formaler Struktur

» Kkollektives, soziales, offenes und strukturiertes Denk- und Handlungsmuster bzw.
—system

» Fuhrung und personale Aspekte stehen im Vordergrund

Quelle: Schulte-Zurhausen 2005, Seite 1ff / Bea, Haas 2005 S. 375/ Vahs Seite 13 ff.
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