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Fahrplan Sommersemester 2015

Vorlesung

LStrategisches Management und Organisationsentwicklung

in Bauunternehmen*

7\

. BWL im Bauwesen

Bauhaus-Universitat Weimar

Datum

Nr. jeweils von Art Dozent Thema Inhalt
11:00-12:30

1 10.04.15 \ Alfen 0,1 Organisation, Einfiilhrung
17.04.15 Personlichkeitsbildung

2 24.04.15 \ Alfen 2 Unternehmensphilosophie & Normatives Management

3 08.05.15 S Studierende Visionen und Leitbilder

4 9.15-12.30 V Alfen 3 Umweltanalyse

5 22.05.15 \% Alfen 3 Umweltanalyse

6 29.05.15 S Studierende Umweltanalyse fur Bauunternehmen

7 9.15-12.30 \% Alfen 4 Unternehmensanalyse
05.06.15 Keine Vorlesung
12.06.15 Personlichkeitsbildung

8 19.06.15 S Studierende Unternehmensanalyse fur Bauunternehmen
26.06.15 Vv Strategieentwicklung & -bewertung

Sl =0 S Studierende Organisationstheorien und Menschenbilder
11 03.07.15 Vv Alfen 6 Organisationsentwicklung
12 10.07.15 Vv Alfen 6 Organisationsentwicklung & Prufungsvorbereitung
Klausur 90 Minuten
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Inhalt R v i atweran
Vorlesung ,Strategisches Management und Organisationsentwicklung in Bauunternehmen* Bauhaus-Universitat Weimar
5. Elemente des Strategischen Managements: Strategieentwicklung &
-bewertung
5.1 Grundsatzfragen der Strategiefindung
5.2 Strategieentwicklung
5.3 Strategiebewertung

Prifungsrelevante Literatur:

Kapitel 10: Strategien und Handlungsoptionen bauausfuhrender Unternehmen, In: BWI Bau (Hrsg.):
,Okonomie des Baumarktes. Grundlagen und Handlungsoptionen: Zwischen Leistungsversprecher und
Produktanbieter®, Springer Vieweg, Wiesbaden 2013
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5.1 Grundsatzfragen der Strategiefindung Rt
Vorlesung ,Strategisches Management und Organisationsentwicklung in Bauunternehmen* Bauhaus-Universitat Weimar
Fokus: Markt Markt/Leistung Markt-/Leistungs- Portfolio
Q
o Wohin di
. : ) ohin die
Iy e s
e ' J ' entwickeln?
o)
c » Unternehmenszweck » Marktkonstellation ewachsen eabbauen
% « Ubergeordnete * Marktsegmente estagnieren eselektieren
GE) Geschaftspolitik « Strategische Geschéftsfelder
'}
c :
-) o Fokus: Markt/Leistung Wettbewerbsumfeld Interne Aufstellung
Q
D Wie zentral
N Wie wachsen? Wie konkurrieren? € zentra
% unterstttzen?
o « Markt durchdringen « profilieren « Beschaffung
8 » Markt entwickeln s imitieren * Forschung und Entwicklung
_@ e Leistungsangebot  kooperieren * Produktion
= entwickeln «Personal
o « Diversifikation « Marketing
&)
Q) o Fokus: Auftraggeber / Wettbewerber / Partner / interne Aufstellung
2
-
Y4
A
o
o Quelle: BWI Bau (2013), S. 250
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. BWL im Bauwesen

5.1 Grundsatzfragen der Strategiefindung

Vorlesung ,Strategisches Management und Organisationsentwicklung in Bauunternehmen* Bauhaus-Universitat Weimar

Fokus: Markt Markt/Leistung Markt-/Leistungs- Portfolio

Wohin die
Geschéftsbereiche
entwickeln?

Was fur wen, wie Auf welchen Markten

und wo anbieten? womit agieren?

Fokus: Markt/Leistung Wettbewerbsumfeld Interne Aufstellung

. : : Wie zentral
Wie wachsen? Wie konkurrieren? N
unterstutzen?

Fokus: Auftraggeber / Wettbewerber / Partner / Interne Aufstellung

Unternehmensebene

Wie Projekte Wie Projekte erfolgreich

gewinnen? durchfiihren?

Geschaftsbereichsebene

* Projektauswahl Orientierung auf:
*Preis * Projektergebnis
* Qualitat * Auftraggeberzufriedenheit
* Informationsasymmetrien » Unternehmensentwicklung

Projektebene

Quelle: BWI Bau (2013), S. 250
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' BWL im Bauwesen

5.2 Strategieentwicklung

Vorlesung ,Strategisches Management und Organisationsentwicklung in Bauunternehmen* Bauhaus-Universitat Weimar

Unternehmensebene:

Globale Strategiekategorien Detailstrategien

Was fur wen, wie und wo anbieten?

Generelle Marktabgrenzung

Quelle: BWI Bau (2013), S. 255
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