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Das Projekt Professional.Bauhaus

Ein Projekt mit Verantwortung.

FÖRDERSUMME

PILOTMODULE

LMS

4,77 Mio. €

507 Tsd. €

300 Tsd. €

BETEILIGTE PROFESSUREN30

MITARBEITENDE UE & DSL5

MITARBEITENDE IN 4 FAK.10

LEHRFONDS 75 Tsd. €
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Synergien für starke Ergebnisse

Professional.Bauhaus ist ein Netzwerkknoten.

Fonds für die Lehre

Dezernat für 
Studium und Lehre

eLab

Geschäftsstelle
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Die Studiengänge im Überblick

Sechs weiterbildende Studiengänge entstehen.

PROJEKTMANAGEMENT - BAU

UMWELTINGENIEURWISSENSCHAFTEN

WISSENSVERMITTLUNG IM FILM

KREATIVMANAGEMENT UND MARKETING

URBAN RESILIENCE

NUTZERORIENTIERTE BAUSANIERUNG
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Ausgewählte Ergebnisse und weitere Schritte
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2012 2013 2014

Förderzeitraum 1 Förderzeitraum 2

2015 20162011 2017

Durchführung von 
Piloten

Wettbewerbs- und Potentialanalyse

Konzeptentwicklung

Rahmenordnungen, Anrechnungsleitfaden, 
Schärfung Curriculum

Entwicklung 
weiterer Module

Fakultätsrat 
im Juni

Start ausgewählter Module 
gegen Entgelt

Start Studiengang

www.uni-weimar.de



Die Idee - Überblick
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THEMATISCH

DIDAKTISCH

TECHNOLOGISCH

STRUKTURELL

K
M

M

Kreativität Ökonomie
Blended Learning Prinzip mit drei 
Blockveranstaltungen pro Semester

Studiengangleitung Prof. Dr. Emes
Studiengangkoordination M.A. Anne Jahn

www.uni-weimar.de



Qualifikationsziele
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Master of Arts

Weiterentwicklung 
der eigenen 

Persönlichkeit

Vermittlung von 
praxisrelevanten 
Wissen

forschungs- und 
anwendungsorientierte 

Wissensvermittlung



Der Studiengang im Überblick
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Abschluss Master of Arts

Leitung des Studiengangs Prof. Dr. Jutta Emes

Ansprechperson M. A. Anne Jahn

Fachwissenschaftliche Zuordnung Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

Regelstudienzeit 5 Semester

Studienbeginn zum Wintersemester

Anzahl der ECTS-Leistungspunkte 90 Leistungspunkte (LP)

Zielgruppe Absolventen eines Bachelor- oder höherqualifizierten Studiums mit einschlägiger kultur-, 
medien- oder wirtschaftswissenschaftlichen sowie künstlerischen Ausrichtung und einer 
mindestens zweijährigen Berufserfahrung innerhalb der Kreativbranche/-wirtschaft oder in 
kultur- oder wirtschaftswissenschaftlichen Themengebieten

Studienform Berufsbegleitendes Teilzeitstudium (Blended Learning) mit Präsenzveranstaltungen zu Beginn, 
während und zum Abschluss des Semesters

Zugangsvoraussetzungen akademischer Hochschulabschluss (Bachelor oder höher wertig); zweijährige Berufserfahrung 
innerhalb der Kreativbranche/-wirtschaft

www.uni-weimar.de



Die Kernbereiche des Studiums
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Das Curriculum
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Zielgruppen
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Angestellte in Unternehmen mit dem Ziel der beruflichen Weiterqualifizierung

Kreative mit Forschungsorientierung

Kreative mit Gründungsperspektive

Selbstständige mit dem Ziel der beruflichen Weiterqualifizierung

www.uni-weimar.de



Auszug der Konkurrenzanalyse
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Hochschule Studiengang Inhalte ECTS Gebühren 
(ges. in €)

U
ni

ve
rs

it
ät Donau-Universität 

Krems Innovationsmanagement - Business Basics; Strategic Management;
Internationale Entwicklungen 90 14.900

Westfälische
Wilhelms-Universität
Münster

Marketing Executive Program - Strategisches Marketing-Management
- Kundenmanagement und Direkt-Marketing 90 19.900

Fa
ch

ho
ch

-
sc

hu
le

n Technische
Hochschule Hessen Innovationsmanagement - Strategisches Innovationsmanagement

- Problemlösemethodik und Kreativitätstechniken 90 14.900

Hochschule Ansbach Kreatives Management
- Kreatives Marketing Management; Kreative 

Marktforschung 90 15.000

P
ri

va
te

Fachhochschule St. 
Pölten

Creative Entrepreneurship & 
Media Management

- Schwerpunkte: Creative Management, 
Innovationsmanagement in Medienunternehmen 90 11.400

Steinbeis SMI Kreation & Management - Management des Kreativprozesses
- Marketing Methoden & Management 120 22.900

Fachhochschule des 
Mittelstandes Innovation & Leadership - General Management; Global Management & 

Corporate Responsibility 90 14.890

www.uni-weimar.de



Entwicklungen im Überblick
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Universitäten Fachhochschulen Private Bildungsträger

2014 2016 2014 2016 2014 2016

Anzahl 
Wettbewerbsstudiengänge

7 10 4 5 9 18

Gesamtanzahl 20 | 33

Durchschnittlicher Preis je ECTS 222 € 206 € 113 € 142 € 229 € 186 €

www.uni-weimar.de



Alleinstellungsmerkmale – USP
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interdisziplinäre 
Inhalte

einzigartiges AngebotObjektzentrierung

Marke „Bauhaus“

www.uni-weimar.de



Kostenmodell – Rahmenbedingungen
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Indikatoren Annahmen/Rahmenbedingungen

G
ru

nd
-

an
na

hm
en

Berechnungszielgröße
Kostenunterteilung

Teilkostenrechnung
direkte Kosten, indirekte Kosten I, indirekte Kosten II

Deckungsbeitrag Deckungsbeitrag I: die Erlöse decken die direkten Kosten ab Regelbetrieb

Kalkulationsrahmen 5 Jahre

Anzahl Semester & ECTS 5 Semester á 18 ECTS

Preis pro ECTS wettbewerbsfähiger Preis je ECTS nach Wettbewerbsanalyse

P
er

so
na

l-
un

d 
Sa

ch
ko

st
en

Personalkosten Berücksichtigung von Tarifsteigerungen pro Jahr von 3% und Stufenanpassung im 4. Jahr

Gemeinkostensatz 50% auf die direkten Personalkosten, inkl. Kosten der Fakultät und des GWB

Lehrdeputat - Vergabe von externen Lehraufträgen 
- Dozieren im Nebenamt (selbstständige Tätigkeit)

Vergütungsmodell Basis: Satzung zur Vergütung von Lehraufträgen der BUW, Kalkulation studiengangindividuell

Marketing/Vertrieb pauschal angesetzt

R
is

ik
o

kalkuliertes Risiko - Klärung des Verlustausgleichs für die Startphase (max. 2 Jahre) durch Sicherungsfonds 
- deckungsbeitragsrelevante Teilnehmerzahl wird nicht erreicht (kein Start)

nicht kalkuliertes Risiko

- Schwund höher als kalkuliert
- Zahlungsunfähigkeit der TN
- gesetzliche Rahmenbedingungen ändern sich
- Studiengang wird eingestellt, Betreuung der Studierenden muss bis zum Abschluss 

gewährleistet werden



Kostenmodell
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2017 2018 2019 2020 2021

Er
lö

se

Teilnehmer pro Jahrgang 10 10 10 10 10

Teilnehmer insgesamt pro Jahr 10 19 27 27 27

Summe Erlöse (Schwund berücksichtigt) 36.000 € 96.750 € 147.150 € 147.150 € 147.150 €

di
re

kt
e 

K
os

te
n Summe Personalkosten (projektfinanziert) 21.451 € 49.500 € 56.220 € 58.174 € 61.965 €

Summe Sachkosten 29.046 € 45.929 € 82.412 € 83.412 € 83.412 €

Erlöse - direkte Kosten -14.498 € 1.321 € 8.517 € 5.563 € 1.773 €

in
di

re
kt

e 
K

os
te

n 
I

Summe Personalkosten 24.903 € 14.843 € 0 € 0 € 0 €

Summe Sachkosten 36.097 € 13.957 € 3.800 € 3.800 € 3.800 €

Erlöse - direkte Kosten - indirekte Kosten I -75.498 € -27.479 € 4.717 € 1.763 € -2.027 €

in
di

re
kt

e 
K

os
te

n 
II

Verwaltungsgemeinkosten 13.992 € 28.055 € 31.454 € 32.563 € 34.053 €

Gesamtkosten Studiengang 125.490 € 152.283 € 173.887 € 177.950 € 183.680 €

Erlöse - Gesamtkosten -89.490 € -55.533 € -26.737 € -30.800 € -36.530 €



Chancen für die Universität
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THEMATISCH

DIDAKTISCH

TECHNOLOGISCH

IDEELL

STRUKTURELL

• neue und innovative 
Studienangebote

• Spezialisierung

• Blended Learning
• fächerspezifische 

Didaktik

• Modellprojekte
• Erfahrungen

• Projektstrukturen und Organisationsstruktur

• virtuelle Lernumgebungen
• MOOC‘s

www.uni-weimar.de



Zeit für Fragen
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