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Die Gesamtinvestitionen von 647 Mrd.* bis 2045 werden zu 90 Prozent liber
Fremdkapital und Innenfinanzierung gestemmt.

Gesamtfinanzierungsbedarf 2021 bis 2045, Base Case
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2 | Dezernat Zukunft, Agor? Energiewgnde, StiftL-m‘g Klimaneutralitdt (2025) und (2026) basierend auf Agora Energiewende (2024), IMK (2024) Kapitalbedarfssimulationen basierend auf Agora Stiftung N Dezernat Zukunft
Inan et al. (2025) *nominal, entspricht 510 Milliarden Euro real. Energiewende Klimaneutralitat nstitut fur Makrofinanzen
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In Thiringen ist der absolute Investitionsbedarf am drittniedrigsten.

Anteile der Bundeslander (ohne Bremen*) an den Gesamtinvestitionsbedarfen, 2026 bis 2045

Saarland 1%

[4 Mrd. Euro]

. 3%  [19 Mrd. Euro]

Brandenburg
Sachsen-Anhalt
Hamburg
Schleswig-Holstein
Rheinland-Pfalz
Sachsen

Berlin
Niedersachsen
Hessen
Baden-Wurttemberg
Bayern
Nordrhein-Westfalen

B 3%

B 3%
B 4%

[19 Mrd. Euro]

[20 Mrd. Euro]

[23 Mrd. Euro]
[31 Mrd. Euro]

[34 Mrd. Euro]
[42 Mrd. Euro]

[58 Mrd. Euro]

[60 Mrd. Euro]

Dezernat Zukunft, Agora Energiewende, Stiftung Klimaneutralitdt (2025) und (2026) ; *Die Zuordnung der Cluster erfolgt nach Unternehmenssitz; Bremen wird nicht separat
ausgewiesen, da die Stadtwerke 2009 an die EWE AG verkauft wurden.

[82 Mrd. Euro]

Agora

Energiewende

[92 Mrd. Euro]

Stiftung
Klimaneutralitat

[133 Mrd. Euro]

Qezernat Zukunft



Thiringens EVU benoétigen in den nachsten 10 Jahren rund 400
Mio. an zusatzlichem Eigenkapital.

Gesamtfinanzierungsbedarf 2021 bis 2045, Base Case Verbleibender Eigenkapitalbedarf bis 2035 nach Nutzung

anderer Finanzierungsoptionen
[Mrd. EUR, nominal] @ Eigenkapital @ Fremdkapital Innenfinanzierung
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Eigenkapital- Hohere Hohere Finanzierung durch  Eigenkapital-
bedarf Fremdkapital- Innen- Bestands- liicke
2025 2030 2035 2040 2045 finanzierung finanzierung gesellschafter
Dezernat Zukunft, Agora Energiewende, Stiftung Klimaneutralitdt (2025) und (2026) und Inan et al. (2025) fir die Kapitalbedarfssimulation; Die Eigenkapitalliicke ergibt sich aus der
Differenz des gesamten zusatzlichem Eigenkapitalbedarfs und den Reduktionsbeitragen hoherer Fremdkapitalfinanzierung (20%), Thesaurierung (10%) und Finanzierung durch Agora Stiftung Dezernat Zukunft
Bestandsgesellschafter. Letztere berticksichtigt clusterspezifischen Finanzierungsmoglichkeiten der Bestandsgesellschafter in Form eines Faktors, der zwischen 10% und 100% liegt, im Energiewende Klimaneutralitat nstitut fir Makrofinanzen

Mittel Gber alle Cluster 45%.



Clusterung der Energieversorgungsunternehmen in 7 Gruppen
Basierend auf: UnternehmensgréfSe, Eigentiimer, Eigenkapitalguote, Versorgungsgebiet

Energieversorgungsunternehmen

Kleine Bilanzsumme Mittlere Bilanzsumme

49 @ 44 @ 40 @ 291 @

Kleine, wohl- Kleine, Kleine, hoch- Mittlere Mittel-
habende klassische verschuldete Regional- grole
Stadtwerke  Stadtwerke Stadtwerke betreiber Stadtwerke

Agora Energiewende, Stiftung Klimaneutralitat, Dezernat Zukunft (2025) und (2026); Grenzen Bilanzsummen: klein < 50 Mio. €, groB > 500 Mio. €; Grenzen EK-Quote: klein <
20 %, groR; > 75 %; Grenzen lokal/Uberregional: Giberregional ab 15 versorgten Gemeinden. Anmerkung: Einige Unternehmen wurden aufgrund von Sonderstellungen oder
fehlenden Daten keinem Cluster zugeordnet — daher liegt die Summe aller Unternehmen tber alle Cluster hinweg geringfligig unter der Gesamtzahl an
Energieversorgungsunternehmen

Grolde Bilanzsumme

50 @ O

Offentliche Private
Energie- Energie-
konzerne konzerne

Agora Stiftung Dezernat Zukunft
Energiewende Klimaneutralitat h



Offentliche Energiekonzerne versorgen den GroRteil der Haushalte
und Kommunen in Thiiringen.

33 Anzahl der
Energieversorger
1 1 Anzahl der
) Mio.  versorgten Haushalte
607 Anzahl der
versorgten Kommunen

Deutschland i B
Kleine, klassische Stadtwerke @ Kleine, hochverschuldete Stadtwerke Verteilung der _

@ Kleine, wohlhabende Stadtwerke @ MittelgroRe Stadtwerke Energieversorger

@ Mittlere Regionalbetreiber @ Offentliche Energiekonzerne @ Private Energiekonzerne nach Clustern _

Agora Energiewende, Stiftung Klimaneutralitat, Dezernat Zukunft (2025) und (2026) basierend auf dem .
Marktstammdatenregister, der Preistransparenzplattform Fernwarme, Konzessionsdaten von infas360 (2025) sowie Agora Stiftung Dezernat Zukunft
Recherche durch die Stiftung Klimaneutralitdt der Jahres- und Tatigkeitsabschlisse nach EnWG sowie der Energiewende Klimaneutralitdt Institut fiir Makrofinanzen

Konzernabschliisse zum Geschéftsjahr 2021



Eigenkapitalquoten variieren je Cluster und bestimmen
die Investitionsfahigkeit eines Unternehmens.

Bila nzsumme Kleine, klassische Stadtwerke
[r,\]A?)F:EDR]C|USter Kleine, wohlhabende Stadtwerke
Mittelgrof3e Stadtwerke

Mittlere Regionalbetreiber

Offentliche Energiekonzerne

Eigenkapitalquote Kleine, klassische Stadtwerke

nach Cluster ,
Kleine, wohlhabende Stadtwerke

Mittelgrof3e Stadtwerke
Mittlere Regionalbetreiber

Offentliche Energiekonzerne

Agora Energiewende, Stiftung Klimaneutralitat, Dezernat Zukunft (2025) und (2026) basierend auf dem Marktstammdatenregister, der Preistransparenzplattform
7 | Fernwirme, Konzessionsdaten von infas360 (2025) sowie Recherche durch die Stiftung Klimaneutralitit der Jahres- und Titigkeitsabschliisse nach EnWG sowie der

Konzernabschliisse zum Geschéftsjahr 2021
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Der Bedarf an zusatzlichem Eigenkapital ist in Thiringen
uberdurchschnittlich hoch.

Eigenkapitalbedarfe nach Bundesland Verbleibende Eigenkapitalllicke* in Prozent des Eigenkapitalbedarfs
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| Dezernat Zukunft, Agora Energiewende, Stiftung Klimaneutralitdt (2025) und (2026); *Eigenkapitalliicke: prozentualer Anteil der Eigenkapitalbedarfe, der nicht Giber héhere Agora Stiftung Dezernat Zukunft
8 Fremdkapital- und Innenfinanzierung, sowie Zuschiisse der Bestandgesellschafter gedeckt werden kann. Energiewende Klimaneutralitat Institut fir Makrofinanzen
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