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1) AKTUELLE RAHMENBEDINGUNGEN
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− Wirtschaftliche Stagnation seit der Corona-Krisenbewältigung
− Gleichzeitiger Inflationsdruck auf allen Ebenen seit 2022

− Bauleistungen
− Tarifabschlüsse
− Eingekaufte Dienstleistungen, inklusive Sozialleistungen

Bruttoinlandsprodukt, Index Quartalsdaten, real Inflationsraten (BIP-Deflator), Quartalsdaten
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KOMMUNALE FINANZLAGE

Finanzierungssaldo im Krisenjahr 2024: bundesweit -24,3 Mrd. Euro
(Kernhaushalte)

Quelle: Eigene Darstellung, eigene Berechnungen; Daten: Statistisches Bundesamt.
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2) INVESTITIONSTÄTIGKEIT UND INVESTITIONSBEDARFE
„Haben wir überhaupt ein Problem?“
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Quelle: Eigene Darstellung, eigene Berechnungen, Daten: Statistisches Bundesamt.
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FISKALISCHE STELLUNG DER KOMMUNEN IM FÖDERALEN 
SYSTEM

Anteile der Gebietskörperschaften an wichtigen finanzwirtschaftlichen Aggregaten 2024

Kernhaushalte; Quelle: Eigene Darstellung, eigene Berechnungen. Daten: Statistisches Bundesamt. 
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KOMMUNALE FINANZLAGE
Stetige Rückführung des Schuldenstandes (fast Alleinstellungsmerkmal in Deutschland)
(Kernhaushalte, Kommunen im Freistaat Thüringen)

Quelle: Eigene Darstellung, eigene Berechnungen; Daten: Statistisches Bundesamt.
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3) KREDITAUFNAHME ALS OPTION?
− Beobachtung

− Auf der kommunalen Ebene herrscht in Ostdeutschland eine gewisse Schuldenaversion
− „Abtragen“ der Lasten aus den 1990er Jahren
− Parallele Debatten um Eurokrise, Schuldenbremse, Sondervermögen etc.
− Entschuldung wird als politische Leistung wahrgenommen
− Neuverschuldung wird vermieden, als „Verliererthema“ wahrgenommen

− Was dabei in Vergessenheit gerät
− erreichter Schuldenabbau
− Leistungsfähigkeit der kommunalen Infrastruktur

(auch der nach 1990 sanierten)
− dauerhafte Abhängigkeit von (Landes-)Fördermitteln
− Wirtschaftliches Denken
− Kosten der Untätigkeit
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3) KREDITAUFNAHME ALS OPTION?
− Möglichkeiten

− Kommunen im Freistaat 
Thüringen am niedrigsten 
verschuldet im bundesweiten 
Vergleich
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Quelle: Eigene Darstellung, eigene Berechnungen; Daten: Statistisches Bundesamt.
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3) KREDITAUFNAHME ALS OPTION?
− Schuldenfrei…und hoffnungslos?
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Quelle: Eigene Darstellung, eigene Berechnungen; Daten: 
Statistisches Bundesamt, Kernhaushalte 2025.
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3) KREDITAUFNAHME ALS OPTION?

− „Pay as you use“
− Zeitliche Deckung der 

Nutzungs- und 
Finanzierungsphase öffentlicher 
Infrastruktur

− „richtige“ Schuldenaufnahme
− Vgl. Gebührenkalkulation 

− Geringer Schuldenstand
− Geringe Zinsbelastungen

− „doppisch denken“
− Lebenszyklus statt 

Investitionsmaßnahme

− Kofinanzierung der 
(noch) vorhandenen 
Förderprogramme
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Quelle: Eigene Darstellung.

− Verminderte 
Leistungsfähigkeit
− Nur moderate Kreditaufnahme

− Riskoverteilung
− Land wird aus der 

Verantwortung genommen?

− Politisches Risiko
− Kreditaufnahme = Versagen?
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5) LÖSUNGSOPTIONEN
− Kommunen: Investitionen durch Kreditaufnahme unterstützen

− Wirtschaftlich denken im Lebenszyklus – „Pay as you use“
− Kreditaufnahme als normales Finanzierungsinstrument nutzen

− ABER: Die anderen beteiligten Ebenen sind damit nicht aus der Verantwortung!
− Bund: finanzielle Unterstützung

− Direkte Unterstützung durch Finanzhilfen
− Indirekte Unterstützung durch Entlastung von Sozialausgaben
− Investitionsunterstützung aus dem Sondervermögen

− Länder: finanzielle Unterstützung und prozedurale Unterstützung 
− Pauschalierung statt mehr antragsgebundene Förderprogramme
− Konzentration der Verwaltungsenergie auf bedeutsame (Groß-)Projekte
− den Kommunen vertrauen – „listenmäßiger Nachweis“ statt Einzelnachweis

− Umsatzsteuer kommt ohne Programme aus
− Einfach: höhere strukturelle Beteiligung oder Festbetrag zu Gunsten der Kommunen
− Etwas komplexer, aber wirkungsvoller: Veränderung des Verteilungsschlüssels: Einwohnerbezug

17



Newsletter des KOMKIS
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Diese Publikation wird mitfinanziert durch Steuermittel auf der Grundlage des 
von den Abgeordneten des Sächsischen Landtags beschlossenen Haushalts.
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