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Kapitalbedarfe beil den Thuringer

Unternehmen der Daseinsvorsorge
— Herausforderungen und Losungsoptionen



Folie 2 | Aktuelle Herausforderungen

Herausforderungen der kommunalen Energieversorger

Erhebliche Sprung-
Investiionen

Belastungen aus
dem Querverbund

Deutlich steigende
Verschuldungsgrade

Unsicherheit in den
Planungspramissen

zum Teil unklare Rahmenbedingungen

Investitionsebene

Zum Teil erh6hte
Projektrisiken

Angespannte Projekt
Cash Flows

Organisationsebene

Langwierige Fachkraftemangel
Genehmigungs- (Planung und
verfahren Umsetzung)

Unzureichende
Eigenkapital-Ausstattung

Ausschttungs-
erwartung der
Gesellschafter




Folie 3 | Stadtwerkeumfrage

Bedarfsanalysen als Grundlage fur zielgenaue Forderung

Eine zielgerichtete Férderung gelingt nur, wenn Bedarfe klar sind und ein
verlasslicher sowie realistischer (Zeit)Plan abgeleitet werden kann.

» Die aktuellen Studien und Bedarfserhebungen auf Bundesebene liefern grol3e Zahlen, aber
wenig klaren regionalen Fokus

» Haushaltsmittel auf Landes- und Bundesmittel sind knapp, sodass fokussierte und
wirkungsvolle Mal3nahmen bendtigt werden, um die Versorger und damit die Energie- und
Warmewende zu unterstiitzen

 Es braucht einen Schulterschluss zwischen Bund, Ld&ndern und Kommunen um

notwendige Rahmenbedingungen zu setzen. (Gpital fiir die Fneroje

. wende
W0s/tionspapier )
V- er

Aktuelle TAB-Umfrage bei allen Thiringer Stadtwerken gestartet, auf Basis der Ergebnisse
sollen notwendige Landesinitiativen diskutiert werden.




Folie 4 | L6sungsansatze

Die Transformation wird nur gelingen, wenn alle foderalen
Ebenen einen Beltrag leisten

>

s Flexibilisierung der Kommunal- und Bauordnungen

1

1

1

1

i

s Bereitstellung von Eigenkapital tiber Kreditaufnahmen i
» Bereitstellung von Zinsverbilligungsmitteln zur EK :
i

1

1

1

1

X/

1
1
1
1
1
1
1
I
¢ Absicherung von DAWI Leistungen mittels Blrgschaften !
1
1
1
1
1
1
1
1

L)

L)

% Verzicht bzw. Reduzierung der Ausschittungserwartung
in der Ubergangsphase der durchzufiihrenden
Sprunginvestitionen

Refinanzierung der Kommunen
% Bereitstellung von Landesbirgschaften zur Ubernahme
von Ausfallrisiken

-
J
’0

1 ! 1
L i
1 |1 1
o :
% Bereitstellung von Garantien flr Mezzanine Instrumente E E % Bereitstellung von Garantiefazilitdten zur Absicherung i
% Bereitstellung von Weiterleitungsdarlehen mit I | von Nachrangdarlehen sowie zur Teilabsicherung von |
Zinsverbilligung und Haftungsfreistellung ] i Projektgesellschaften i

% Bereitstellung von bedingt riickzahlbaren Zuschiissen i I % Bereitstellung gunstiger Refinanzierungsmittel und :
1 ! 1

1 1 1

1 L [

(Wirtschatftlichkeitslickenmodell) Direktfinanzierungen

Etablierung einer neuen Gemeinschaftsaufgabe zwischen Bund und Landern zur
Bereitstellung sinnvoller Finanzierungsinstrumente!
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Struktur schafft Handlungsfahigkeit

Fremdkapitalinstrumente: Bankkredite Kapitalmarktinstrumente
zu geringe Eigenkapitalbasis
Instrumente zur EK Gesellschaftereinlage Beteiligungen
Starkung:

LOsungsansatze EK

Zinsverbilligte
Kommunaldarlehen als
Refinanzierung

Nachrangdarlehen
durch Foérderbanken

rweiterung des
esellschafterkreises

G m

VSS: Erleichterungen zur
Schuldenaufnahme in den

VSS: Ruckabsicherung
durch Bund und Lander

z.b. durch staatliche
Beteiligungsfonds
1

r—-——-——-i
-----‘

Sicherheitenbereitstellung Ausweitung des Landesburgschaftsprogramm auf Versorger
- Risikolbernahmen kénnen deutlich glnstigere Konditionen beim Fremdkapital bewirken-

Voraussetzung fur
ein tragfahiges
Finanzierungs-

konzept sind
langfristige
Investitionsplane
und die
Identifizierung
notwendiger EK
und FK Bedarfe!

Hierfur sollten
Kompetenzen zur
Unterstitzung im

Land gebiindelt
und bereitgestellt
werden.

Interkommunale Zusammenarbeit durch Zweckgesellschaften (auch fur ,Querverbundaufgaben®)




Folie 6 |

Thuringer Aufbaubank

Daniel Schmidt
Bereichsleiter

Offentliche Kunden & Wohnungswirtschaft
03617447132

Daniel.Schmidt@aufbaubank.de
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