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Woahlpriifsteine der GUTERBAHNEN zur D.EGU‘T'%B‘:A%
Bundestugswahl am 23. Februar 2025

Wird lhre Partei die folgenden Vorschlage zur Starkung der Schiene im Guterverkehr in
der nachsten Legislaturperiode in Parlament und Regierung unterstiutzen und umsetzen?

1 ()

2.

3. Herauslosung der Infrastrukturgesellschaften aus dem DB-Konzern und FlUhrung
als direkte Bundesbeteiligung (als gemeinwohlorientierte GmbH).

4. Bundelung der staatlichen Aufgaben zur Entwicklung und Finanzierung der Schie-
neninfrastruktur in einer eigenstandigen Behoérde nach Schweizer Vorbild, die -
stellenneutral - Aufgaben und Personal aus Bundesministerien und -behérden und
der DB AG Ubernimmt und die verkehrspolitischen Ziele des Bundes verfolgt.
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- Bindnis fur fairen Wettbewerb
DIE GUTERBAHNEN im Schienenpersonenve(kehr EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Weil Gut ouf der Schiene besser ist.

Gesamtbewertung der DB InfraGO AG seit
01.01.2024

247 Tage

DB InfraGO AG

7

m schlecht w schlechter

m deutlich schlechter m sehr schlecht
m unverdndert m unverdndert schlecht

besser

[Umfrage unter 23 EVU im SPV und SGV in KW 36]3



Sinkende Produktivitat als Krisenindikator «fl

DIE GUTERBAHNEN

Weil Gut ouf der Schiene besser ist.
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Die Eisenbahnen benétigen Premium-Qualitdit ".d‘.
statt Premium-PR-Kampagnen! e

. T s BT ‘ﬂ Bundesministerium BMDV AKTUELL ~ PRESSE / DIGITALE KOMMUNIKATION ~ KARRIERE ~ KONTAKT / BURGERSERVICE
Spiegel ﬁ A3 fijrdDigit:tes

! - und Verkehr
https://www.spiegel.de » Wirtschaft » Unternehmen  $

Deutsche Bahn in der Krise: »Zu alt, zu voll, zu kaputt

24.02.2023 — Die Deutsche Bahn in der Krise »Zu alt, zu voll, zu kaputt«.
Jahrzehntelang wurde nur gespart, jetzt sind Schienen, Weichen, Stellwerke marode.

Themen -~ Ministerium -~ Service - Q Suchbi

M / Mit der Generalsanierung machen wir die Bahn wieder fit

ARTIKEL

Mit der Generalsanierung
machen wir die Bahn wieder fit

s7 SZ.de
https://www.sueddeutsche.de > Politik » Verkehrspolitik &

Deutsche Bahn: "Netz ist zu alt, zu voll und zu kaputt
27.06.2024 — Wir mussen eine 50 Jahre alte Steuerungs- und Sicherheitstechnik
durch Digitaltechnik ersetzen und gleichzeitig das alte, heruntergekommene Netz ...

- Die Generalsanierung ist das groRte Sanierungsprojekt in der Bahn-

s Geschichte.
_, SZde Ry

https://www.sueddeutsche.de > Wirtschaft > Verkehr $

.

Deutsche Bahn: ,Zu voll, zu alt, zu kaputt® - Wirtschaft

18.05.2023 — Der Bahn-Konzern steckt tief in der Krise. Nun kindigt Vorstand Berthold Huber
eine Offensive an, um schnell besser zu werden.

Stuttgarter Zeitung
https://www.stuttgarter-zeitung.de » Wirtschaft :

.

,Zu voll, zu alt, zu kaputt* — Bahnvorstand kritisiert Zustand

Stz

19.05.2023 — Berthold Huber, Vorstand Infrastruktur der Deutschen Bahn, hat in

19.11. 2024 Reformbedarf Eisenbahn und DB



Fortbestehende Diskriminierung(spotenziale) OIE GUTERBAHNEN

Konzerninterne Informationsvorspriinge, Fihlungsvorteile und Koordination
durch das Konzernressort Infrastruktur (z.Zt. in Person von Berthold Huber,
zuvor Ronald Pofalla, zugleich Aufsichtsratsvorsitzender der DB InfraGO AG.

Finanzierungsvorteile

System der Fihrungskrdfterotation und integriertes Wissens- und
Datenmanagement

Dominanter Akteur und Ansprechpartner von Politik und Administration

19.11. 2024 Reformbedarf Eisenbahn und DB 6



Unplausibel: Die Argumente pro integriertem Konzern il

DIE GUTERBAHNEN

eil Gut ouf der Schie

Konzerninterner Arbeitsmarkt?

Unnétig, schlimmstenfalls wettbewerbsbehindernd!
 Betrieb von Rad und Schiene aus einer Hand?

Machen alle nach gleichen Vorschriften!
 Schutz vor Dumping?

Kann sich seit Idngerer Zeit niemand mehr leisten!
 Eisenbahnangebot ist eine éffentliche Aufgabe?

Fliegen und Binnenschiffstransporte auch?
« Umorganisation behindert bei der Arbeit?

FUr immer soll alles beim Alten bleiben?

19.11. 2024 Reformbedarf Eisenbahn und DB 7



Zugespitzt: Al

DIE GUTERBAHNEN
Weil Gut ouf der Schiene besser ist

SPD, BSW, FDP und Biindnis 90/DIE GRUNEN
mussen sich entscheiden, ob sie zum Schaden
des Gesamtsystems Schiene beim integrierten
DB-Konzern alles so weiterlaufen lassen wollen?

19.11. 2024 Reformbedarf Eisenbahn und DB 8



Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!

Peter Westenberger

Geschdftsfihrer

ReinhardtstraBe 46, D-10117 Berlin

Tel.: +49 30 53 14 91 47-3

Tel.. +49 170 485 486 4

Mail: westenberger@netzwerk-bahnen.de

@ -WATCH.de
Social-Media: LinkedIn Instagram YouTube ‘.
ul'

Netzwerk -
VEE Européischer DIE GUTERBAHNEN
’ Eisenbahnen e.V. Weil Gut auf der Schiene besser ist.

Reformbedarf Eisenbahn und DB 19.11. 2024



https://www.linkedin.com/company/die-gueterbahnen
https://www.instagram.com/diegueterbahnen/
https://www.youtube.com/channel/UC-TlMYd8NzTlxdyCr2uQqFA

Bisher nur “untergesetzliche” Anderungen an der Hiillle il

Verschmelzung — nur-von DB Netz Neuer Name des Unternehmens 8 — 18, nicht weiter priorisierte,
AG und DB Station & Service AG Gemeinwohlziele in der Satzung
] Keine Ausgangsanalyse :
DB Netz-Vorstand erweitert um Beibehaltung der Rechtsform AG

Ressort Personenbahnhofe

Keine Unabhangigkeit vom

Konzern, Beibehaltung des

Konzernvorstandsressorts
Infrastruktur sowie des

: . Keine Qualitats- und Kapazitats-
Keine konkrete Hohe des Ge- oder Effizienzkennzahlen
winnanspruchs und unklares,
Verhaltnis von ,Wirtschaftlichkeit®

zu den Gemeinwohlzielen

Unveranderte Zusammensetzung

Beherrschungs- und
Aufsichtsrat: DB/Politik/Min/EVG

Gewinnabfuhrungsvertrages

Transparenz beschrankt auf

tzliche Pflicht

Sektorbeirat soll Netz- und

Stationsbeirat ersetzen Vergltungssystem

Neue Finanzierungsarchitektur

bzw. Infrastrukturfonds

YEE Reformbedarf Eisenbahn und DB 19.11. 2024 10



/wischenbilanz der DB InfraGO AG (Auszug)
Gemeinsame Veranstaltung in Berlin am 03. September 2024

Zwischenbilanz:
Bahn-Mini-Reform brachte keine hennenswerten Verbesserungen

B WMOF\R =z WU VP

19.11. 2024 Reformbedarf Eisenbahn und D GUTERBAHNEN
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https://die-gueterbahnen.com/news/infrago-bahnverbaende-halten-die-herausloesung-der-infrastruktur-aus-dem-db-konzern-fuer-unverzichtbar.html
https://die-gueterbahnen.com/news/infrago-bahnverbaende-halten-die-herausloesung-der-infrastruktur-aus-dem-db-konzern-fuer-unverzichtbar.html

ol MOFNR =5 W VP

Bundnis fur fairen Wettbewerb
DIE GUTERBAHNEN im Schienenpersonenverkehr ~ VERBAND DER GUTERWAGENHALTER

NNNNNNNNNNNNNNNN

Kein Wettbewerb auf
der Schiene

Regierungspolitik
umsetzen und
rechtfertigen

19.11. 2024 Reformbedarf Eisenbahn und DB
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¥ Blindnis fur fairen Wettbewerb
D I E G UTE R BAH N E N im schienenpersonenverkehr VERBAND DER GUTERWAGENHALTER

Weil Gut ouf der Schiene besser ist. IN DEUTSCHLAND E.V.

19394

Bahnreform

Stutgarter Zeitung

rformbedarf Eisenbahn und DB
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. Bundnis fur fairen Wettbewerb
DIE GUTERBAHNEN im Schienenpersonenverkehr D DER GUT!

Weil Gut ouf der Schiene besser ist. IN DEUTSCHLAND E.V.

,Wir werden die Deutsche Bahn AG als integrierten Konzern inklusive
MEHR des konzerninternen Arbeitsmarktes im &ffentlichen Eigentum
F OR TS CH R ’ TT erhalten. Die internen Strukturen werden wir effizienter und
WAGE N transparenter gestalten. Die Infrastruktureinheiten (DB Netz, DB

BUNDNIS FUR i i i
FREIHEIT. GERECHTIGKEIT Station und Service) der Deutschen Bahn AG werden innerhalb des

UND NACHHALTIGKEIT . . N
Konzerns zu einer neuen, gemeinwohlorientierten Infrastruktursparte

zusammengelegt. Diese steht zu 100 Prozent im Eigentum der
Deutschen Bahn als Gesamtkonzern. Gewinne aus dem Betrieb der
Infrastruktur verbleiben zukiinftig in der neuen Infrastruktureinheit.
Die  Eisenbahnverkehrsunternehmen  werden  markt-  und

gewinnorientiert im Wettbewerb weitergefihrt.”

KOALITIONSWERTRAG 2021—-2025
ZWISCHEN DER S0ZIALDEMOKRATISCHEN PARTE! DEUTSCHLANDS (SPD),
BUNDNIS 80/ DIE GRONEN UND DEN FREIEN DEMOKRATEN (FDP)

rformbedarf Eisenbahn und DB 14
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.0 Bundnis fur fairen Wettbewerb
DIE GUTERBAHNEN im Schienenpersonenverkehr D DER GUT! LTER
SATZUN G Weil Gut ouf der Schiene besser ist. IN DEUTSCHLAND E.V.

der

DB InfraGO Aktiengeselischaft

1) Verschmelzung DB Station & Service mit der DB Netz AG

ann
" 2) Eigenes Geschdftsfeld fir ,Bahnhofe” samt zusétzlichem

Firma, Sitz Vorstandssitz

Die Geselischaft fihrt die Firma DB InfraGO Aktiengeselischaft.

Sie hat ihren Sitz in Frankfurt am Main. 3] Neuer Name
§2

p o 4) Festlegung auf die Rechtsform der AG

Zweck des Untermehmens ist, Eisenbahninfrastruktur (insbesondere Eisen-

bahnanlagen und Serviceeinrichtungen) als Wirtschaftsuntemehmen unter 5] Belbeh0|tung deS BeherrSChungS' Und Gew'nnabfuhrungs_

besonderer Berlcksichtigung der folgenden gemeinwohlorientierten Ziele zu

betrelen vertrags mit dem Konzern
1. Schaffung einer bedarfsgerechten, leistungsfahigen und effizienten
Eisenbahninfrastruktur mit hoher Kapazitat, Qualitat und Resilienz;

N ot ey B) Mehr Bundestag im Aufsichtsrat der DB InfraGO AG

tur sowie bei Ausbau und Erhaltung der Eisenbahninfrastruktur;

Stand: in der am 30.11.2023 n der auberordentichen Hauptversamimiung beschiossenon Fassurg

rformbedarf Eisenbahn und DB 15
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¥ Bundnis fur fairen Wettbewerb
DIE GUTERBAH NEN im Schienenpersonenverkehr VERBAND DER GUTERWAGENHALTER
Weil Gut ouf der Schiene besser ist IN DEUTSCHLAND E.V.

1.  Schaffung einer bedarfsgerechten, leistungsfdhigen und effizienten
Eisenbahninfrastruktur mit hoher Kapazitat, Qualitdt und Resilienz

2. Schaffung einer hohen Qualitét im Betrieb der Eisenbahn-
infrastruktur sowie bei Ausbau und Erhaltung der
Eisenbahninfrastruktur

3.  Schaffung eines effizienten, gesamtnetzbezogenen,
nutzerorientierten und diskriminierungsfreien
Eisenbahninfrastrukturmanagements

4.  Erfillung der gesetzlichen Anforderungen an Transparenz und
Beteiligung der Nutzer und sonstiger Dritter in Bezug auf das
Infrastrukturangebot sowie bei Planungen und Entscheidungen des
Unternehmens in moglichst wirksamer Art und Weise

5.  Ermdglichung des diskriminierungsfreien Wettbewerbs auf der
Eisenbahninfrastruktur, insbesondere durch Gleichbehandlung beim
Zugang und bei Entgelten

6. Forderung des grenziiberschreitenden Eisenbahnverkehrs

Forderung von Innovationen im Rahmen des
Unternehmensgegenstandes

8.  Forderung des Klimaschutzes durch Steigerung des Anteils des
schienengebundenen Personen- und Giiterverkehrs 16
rmbedarf Eisenbahn und DB
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e Bundnis fur fairen Wettbewerb
DIE GUTERBAHNEN im Schienenpersonenverkehr VERBAND DER GUTERWAGENHALTER
Weil Gut ouf der Schiene besser ist. IN DEUTSCHLAND E. V.
Min
]
| |
PersRef StGr-Tr-DB AG Strg-Inf Biiro AR Strg-DB AG DB AG-Tg PG Infraplan
. Steuerungsgrup Projektgruppe

" Persdnliche Jexigrupp

ssekretar Referenten Transformation DB AG | sieuerung Infrastruktur Biiro Aufsichtsrat Steuerung der DB AG | Beteiligungen DB AG- | Entwicklung Infraplan,
RDir Philipp Freiherr von . Tochtergesellschaften Deutschlandtakt
Carmap-Bomheim MR Benedict Janich MR'in
1 Schnorr Tobias Paulus mJ‘Eﬁ’E‘@E MR Hans-Jérg Jacobs N.N. Kerstin Wambach MR Armnd Mayer ORR Dr. Florian Gizzi
i
1
Quelle: BMDV

Integration im BMDV hoher als vor der Griundung der DB InfraGQO!

19.11. 2024 Reformbedarf Eisenbahn und DB 17



Ml MOFANR —eo: WAVPI
N h . DIE GU"l!E'RB AHNEN Biindnis fiir fairen Wettbewerb = PRO BAHN
acC g elierer GUTERBAHNEN  imSchonsmoarsmamaror TR —
. :

Steuerungskennzahlen Q
Infraplan Q
I © A\

Weiterentwicklung des Vergitungssystems
der DB

Neujustierung des Gewinnanspruchs des Bundes
bei der Infrastruktur

Finanzierungsarchitektur

19.11. 2024 18
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.0 Bundnis fur fairen Wettbewerb
DIE GUTERBAHNEN im Schienenpersonenverkehr D DER GUT!
SATZUN G Weil Gut ouf der Schiene besser ist. IN DEUTSCHLAND E.V.

der

DB InfraGO Aktiengeselischaft

§1

o »Gemeinwohlorientierung”

Die Geselischaft fihrt die Firma DB InfraGO Aktiengeselischaft.

Sie hat ihren Sitz in Frankfurt am Main.

. &

Zweck des Untermehmens ist, Eisenbahninfrastruktur (insbesondere Eisen-
bahnanlagen und Serviceeinrichtungen) als Wirtschaftsuntemehmen unter
besonderer Berlcksichtigung der folgenden gemeinwohlorientierten Ziele zu

— “Gewinnorientierung*

1. Schaffung einer bedarfsgerechten, leistungsfahigen und effizienten
Eisenbahninfrastruktur mit hoher Kapazitat, Qualitat und Resilienz;

Schaffung einer hohen Qualitat im Betrieb der Eisenbahninfrastruk-
tur sowie bei Ausbau und Erhaltung der Eisenbahninfrastruktur;

Stand: in der am 30.11.2023 n der auberordentichen Hauptversamimiung beschiossenon Fassurg

rformbedarf Eisenbahn und DB 19




.L. Schaffung einer
bedarfsgerechten,
leistungsfdhigen und
effizienten

Eisenbahninfra-
struktur mit hoher
Kapazitét, Qualitat
und Resilienz”

-l". QFIA!E =7 PRO BAHN

Blndni

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Generalsanierung

arf Eisenbahn und DB

\4 VPI

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
IN DEUTSCHLAND E. V.
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2. Schaffung
einer hohen
Qualitat im Betrieb
der Eisenbahn-
infrastruktur sowie

bei Ausbau und
Erhaltung der
Eisenbahninfra-
struktur”

"". MOFI\IR =Z# PRO BAHN “VPI

Blndn!
DIE GUTERBAHNEN im Schienenpersonenverkehr ~ VERBAND DER GUTERWAGENHALTER

Betriebsqualitdt seit 01.01.2024

p

m unverdndert m unverdndert schlecht
schlechter m deutlich schlechter

nd DB

formbeda fES[Eljmq"nrage unter 23 EVU im SPV und SGV in KW 361



3. Schaffung eines

efﬁZienten, DlEGU‘!&g& MQFIWE!E =7 PRO BAHN \‘VPI
gesamtnetzbezogenen,

n_Utze_rO_”_ent'erten U_nd Preis-Leistungs-Verhiiltnis der
diskriminierungsfreien Infrastrukturentgelte
Eisenbahninfrastruktur- 01-08/2024

\

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

managements”

,9. Ermdglichung des
diskriminierungsfreien
Wettbewerbs auf der
Eisenbahninfrastruktur, m schlecht = sehr schlecht

noch schlechter m zufriedenstellend

insbesondere durch
Gleichbehandlung beim
Zugang und bei Entgelten”

m besser

et Umfrdge unter 23 EVU im SPV und SGV in KW 36]



4. Erfillung der
gesetzlichen
Anforderungen an
Transparenz und
Beteiligung der Nutzer
und sonstiger Dritter in
Bezug auf das

Infrastrukturangebot
sowie bei Planungen
und Entscheidungen
des Unternehmens in
moglichst wirksamer
Art und Weise"

"". MOFI\IR =Z# PRO BAHN \‘VPI

DIE GUTERBAHNEN ot ol

Kundenorientierung der DB InfraGO AG
seit 01.01.2024

4

m besser in der Zusammenarbeit; m Netz: deutlich schlechter;
Ergebnis aber dennoch schlechter  Stationen: besser

unverdndert m schlechter
m unverdndert schlecht m deutlich schlechter

besser

nd DB

formbeda fES[E‘ljmq"nrage unter 23 EVU im SPV und SGV in KW 36}
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DIE GUTERBAHNEN e e ey

auf der Schiene bes:

,0. Férderung des
grenziber-
schreitenden
Eisenbahnverkehrs®
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DIE GUTERBAHNEN e e ey
Weil G

auf der Schiene bes:

,/. Forderung von Wie es sein
Innovationen im
Rahmen des g
Unternehmens- .
gegenstandes® Dotensee .
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DIE GUTERBAHNEN el

,8. Férderung des
Klimaschutzes durch
Steigerung des
Anteils des schienen-
gebundenen
Personen- und
Guterverkehrs”
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s Blndnis fur fairen Wettbewerb
DIE GUTERBAHNEN im Schienenpersonenverkehr e sm s eu e WAGENHALTER
Weil Gut ouf der Schiene besser ist.

Nur die Herauslosung der
Schieneninfrastrukturen aus dem DB-Konzern
|6st nicht alle Probleme, aber die Trennung ist

als Teil der Problemlésung unverzichtbar.



- Blindnis fur fairen Wettbewerb
D l E G UTE R BAH N EN im sChienenpersonenverkehr VERBAND DER GUTERWAGENHALTER
Weil Gut ouf der Schiene besser ist. IN DEUTSCHLAND E.V.

1. Die deutsche Schieneninfrastruktur von der
Talsohle in die europdische Spitzengruppe der
Schienennetze bringen

2. Versdumnisse aufarbeiten und
Neuordnungsvorschlége durch Expert:innen
n S e re einer Parlamentskommission bis 2025
ausarbeiten lassen
F d 3. Verkehrsministerium und DB miissen dafir
O r e r U n g e n volle Transparenz schaffen
4. Alle Schieneninfrastrukturen aus dem Konzern
herauslosen

5. Schieneninfrastruktur durch ein effizient
esteuertes Bundesunternehmen betreiben
assen

6. Eine grundrechtskonforme, stabile
Finanzierung sowie wettbewerbsfdhige

Trassenpreise sicherstellen
eformbedarf Eisenbahn und DB 28
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