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Bestandsaufnahme
SPFV entwickelt sich positiv, aber: anspruchsvolles Umfeld

Ausblick
Mit Fernverkehrsoffensive weitet die DB ihr Angebot aus, mit

,<Zukunft Bahn® wird die Qualitat gesteigert

Institutioneller Rahmen
Eckpunkte der Bahnreform haben sich bewahrt, aber
Rahmenbedingungen konnen Schiene weiter starken
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Bestandaufnahme: Aktueller Fahrgastrekord, mehr Auslastung,
Investitionen in die Zukunft

s . Investitionen
Mehr Fahrgaste Hohere Auslastung in Produkte, Vertrieb und Qualitit

ZeitgemaRe Produkte —

Entwicklung Pkm seit 1999 DB FV AG Auslastung Tageslinienverkehr

120 -

110 +
Info und Buchung

100 -

D T T T T T T T T
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 1999 2003 2007 2011 2016

—

Fahrgastrekord bei der Bahn

23. Marz 2017,11:50 Uhr

Berlin (dpa) - Die Deutsche Bahn hat im vergangenen Jahr einen
Fahrgastrekord erreicht. Nach einem leichten Minus im Vorjahr stieg
Zahl der Reisenden um fiinf Prozent auf 2,37 Milliarden. Im Fernkehr
mit ICE und Intercity stieg die Zahl laut Bahn um 5,4 Prozent auf den
Hochstwert von 139 Millionen. Bahnchef Richard Lutz fithrt das zuriick
auf mehr piinktliche Fahrten, griindlicher gereinigte Ziige und eine
verbesserte Kundeninformation. Die Bahn hatte 2016 auch die

Rabattaktionen fiir Fahrkarten ausgeweitet.
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Mehr Fahrgaste: Trotz Angebotskonsolidierung bundesweit 14% mehr
Nachfrage als in 1999

Entwicklung Nachfrage und Angebot im Fernverkehr in Deutschland
indiziert, 1999=100
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Mehr Fahrgaste: Die Erfolgsgeschichte seit der Bahnreform ermdglichte

eine nachhaltige Starkung der Schiene in Deutschland

Verkehrliche Bilanz der Bahnreform

Schienenpersonenverkehr in Deutschland
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m Leistungszunahme von
1994 bis 2015 um 41%

m Marktanteil Schiene im
Wettbewerb mit anderen
Verkehrstragern gestiegen
von 6,7% auf 8,0%

m Leistungszunahme des
motorisierten Individual-
verkehrs (MIV) 1994 bis
2015 fallt mit 16% deutlich
geringer aus

m Seit 2013 ausbleibendes
Wachstum und Verlust von
0,2% Marktanteil zugunsten
des MIV

1 Eigene Schatzung, Stand: 21.03.2017
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Hohere Auslastung: Nachfragewachstum stitzt Wirtschaftlichkeit und
Energieeffizienz
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Anspruchsvolles Umfeld: Kostensenkungspotentiale auf der Schiene durch
Schienenmaut und hohe soziale Standards begrenzt

»,Mobilitat kostet deutlich weniger* »Kostensenkungspotential im Fernverkehr
unter gegebenen Rahmen begrenzt*

Yield netto (in ct/Pkm) Kostenstruktur DB Fernverkehr
Abschreibung
Infrastruktur ) )
45% steigen mit
P 2-3%p.a.
Personal
Energie
Begrenzung Kostenanstieg auf
z.B. 1% p.a. wirde Stagnation
Material in allen anderen Positionen
erfordern
Sonst.

7 Deutsche Bahn AG | Dr. Markus Ksoll | 27.04.2017



Anspruchsvolles Umfeld: EBIT durch starken intermodalen Wettbewerb
schwankend

EBIT - DB Fernverkehr AG (Mio. EUR)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Wachstumsphase Deutliche Markt- Investition
umwalzungen

» Fernbus
= Sharing
» Low-Cost Airlines 2.0
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Bestandsaufnahme
SPFV entwickelt sich positiv, aber: anspruchsvolles Umfeld

Ausblick

n Mit Fernverkehrsoffensive weitet die DB ihr Angebot aus, mit

,<Zukunft Bahn® wird die Qualitat gesteigert

Institutioneller Rahmen
Eckpunkte der Bahnreform haben sich bewahrt, aber
Rahmenbedingungen konnen Schiene weiter starken
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Fernverkehrsoffensive: Angebot wird bis ca. 2030 deutlich ausgebaut
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Zielnetz mit ca. 162 Mio.

DEUTSCHLAND IM TAKT

m + 25 Prozent bis 2030

m 50 Mio. zusatzliche Reisende p.a.

m Mehr Fahrten in ICE-Qualitat

m Hauptachsen: 2 und mehr Ziige pro Stunde

m Konsequente Flachenbedienung, fast alle
Stadte >100.000 Einwohner angebunden

m 5 Mio. Menschen neu am Fernverkehr
angeschlossen

m Reduktion von 1,7 Mio. t CO, pro Jahr

m 12 Mrd. EUR Investitionen bis 2030 im
Fernverkehr

m 1.500 neue Mitarbeiter
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ICE-Netz: Netzerweiterung im Kernnetz wird genutzt, um
Halbstundentakt- und Sprinterverkehre netzweit anzubieten

Zielkonzept Kernnetz (ICE)

ICE-NETZ

Westerland

Binz

Norddeich

" Mobilitat Komfort/Service

Digitalisierung
m Direkte und schnelle Verbindung m Kostenloses m Wohlfiihl-
zwischen Metropolen mit kurzen WLAN Ambiente
Reisezeiten (1.+2.Klasse) = Reservierung
m Deutliche Reisezeitverkiirzung = Kostenloses inklusive (1.
S 2 [CE Zige jo Stunde Iclufr(:h ronkstequza\;lltDeENsutlzlggg neuer Info-/ Klasse)
= |CE 2-Stundentakt nrrastrukKur . , Entertainment'
ICE jeweils inki. TGV, Railet etc. Wendlingen-Ulm, Stuttgart 21) Portal = Bordrestaurant
Zielnetz mit ca. 120 Mio. Zkm! = Uber 150 Fahrten, Rro Tag neu in
360 ICE-Fahrzeuge ICE- statt IC-Qualitat

m Bis zu 2 Ziige pro Stunde

1 Zugkilometer

2 Verkehrsprojekt Deutsche Einheit (Ausbau der Verbindung Nirnberg, Erfurt, Halle und Leipzig)
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IC-Netz: IC-Netzerweiterung erreicht 5 Mio. mehr Blirger mit dem

Fernverkehr

Zielkonzept Flachennetz
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m Einbindung fast aller Stadte
tiber 100.000 Einwohner im
2-Stunden-Takt in das
Fernverkehrsnetz

m 5 Mio. Einwohner mit neuer
Fernverkehrsanbindung

m Ca. 190 neue

Direktverbindungen aus der

Digitalisierung

m Stabiles Internet
und Telefonie!?

Flache in die 50 grof3ten Stadten
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Komfort/Service/Preis

m Reservierung
inklusive (1.
Klasse)

m Einfache Bord-
Gastronomie

m Fahrradmitnahme

m Neuer Sparpreis ab
19 EUR

1 Internet und Telefonie: abhdngig von Netzausbhau der Telekomunternehmen



Zukunft Bahn: Gemeinsam fur mehr Qualitat, mehr Kunden, mehr Erfolg
- nun gehen wir strukturelle Defizite systematisch an

Zeithorizont Il

Zeithorizont Il
/ =
Zeithorizont |

2016 — = ' 7 ‘ ﬁ%&

"Afgernisse beseitigen" "Qualitat, die Giberzeugt" "Leistung, die begeistert"

Momentum_gewinnen und Strukturelle Prozess- Technologische Erneuerung
Glaubwiirdigkeit erzeugen verbesserung implementieren gestalten

Kulturwandel

Operative Exzellenz

—

Technologische Exzellenz
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Erfolge: Die Erfolge von Zukunft Bahn sind fiir unsere Kunden

bereits splirbar

Piinktlichkeit in allen Schienenverkehrs- Alle ICE mit WLAN ausgestattet -
segmenten erh6ht-.bei DB und im Sektor 1. und 2. Klasse kostenlos
Reisendeninformation verbessert - tber Fahrzeugverfiigbarkeit erhoht -
2.000 neue Multizuganzeigen bundesweit gesamte Fernverkehrsflotte tiberholt
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Puinktlichkeit: In allen Bereichen des Schienenverkehrs konnten

wir 2016 unsere Punktlichkeit steigern

Ankunftspunktlichkeit [in %] Punktlichkeit DB AG
DB Fernverkehr DB Regio? DB Cargo3
/8,9 92,7 76,2
2016 2016 2016
2015 2015 2015

1 %-Punkte 2 Ohne S-Bahnen 3 Deutschland
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Konnektivitat: Das kostenlose WLAN in der 1. und 2. Klasse
findet positive Resonanz bei Kunden und Presse

Shop =
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Kunden- und Pressestimmen Fahrgastverband zufrieden mit WLAN in ICE-Ziigen
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Stiftung Warentest: Internet im ICE

funktioniert in der zweiten Klasse gut S te |ge ru ng KU n d enzu-
i cateniose Wbernet in 1 funkfionket riach Einschitzung der Stffung Warehtest in der zweiten fr|edenhe|t m|t WLAN:
von 35 auf 59 ZI

Wonne > - 30. Dez. 2016 Susan Djahangard ©sudjahan - 7. Jan.
“ @AnnLe__ Es war eine Freude zu erleben wie gut #WIFlonlICE funktionieren ‘1 Juhu, was 2017 noch gebracht hat: Kostenloses #\Wlan im #/CE. Danke
kann (Leipzig-Hamburg & Hamburg-Munchen) - Groartig o #33c3 °~ @DB_lInfo. (Dieser Tweet wurde gesendet aus dem #WIFlonICE - ).
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Ausblick: Mit Fernverkehrsoffensive deutliche Veranderung der
Leistungsvolumen geplant - bis 2020 bereits 20% mehr Angebot als 2015

Prognose: Entwicklung Nachfrage und Angebot im Fernverkehr in Deutschland
indiziert, 1999=100
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Bestandsaufnahme
SPFV entwickelt sich positiv, aber: anspruchsvolles Umfeld

Ausblick
Mit Fernverkehrsoffensive weitet die DB ihr Angebot aus, mit

,<Zukunft Bahn® wird die Qualitat gesteigert

Institutioneller Rahmen
Eckpunkte der Bahnreform haben sich bewahrt, aber
Rahmenbedingungen konnen Schiene weiter starken

18 Deutsche Bahn AG | Dr. Markus Ksoll | 27.04.2017




Das ,,Big Picture®: Ordnungsrahmen, Verkehrspolitik
und unternehmerisches Handeln auf einen Blick
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http://www.oleswelt.de/modules/galerie/index.php?verzeichnis=clipart/fahrzeuge&seite=1
http://www.oleswelt.de/modules/galerie/index.php?verzeichnis=clipart/fahrzeuge&seite=1

Rahmenbedingungen: Mehr Verkehr auf der Schiene durch geeignete
politische Malinahmen stutzen, Auswabhl

Investieren
~Deutschland-Takt" in der Infrastrukturentwicklung verankern
= Aus- und Neubau der Infrastruktur bedarfsgerecht dotieren

= Qualitat des Bestandsnetzes sichern, dabei kundenfreundlich bauen

Modernisieren
= ETCS und Modernisierung der Stellwerke vorantreiben

= Innovation férdern (Automatisierung, Digitalisierung, Umweltfreundlichkeit)

Entlasten

= Trassenpreise signifikant senken
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Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit




