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1. Vorstellung R owt im osuwesen =

Bauhaus-Universitat Weimar HOChSChulentWicklung

Forschungsgebiete

Professur BWL im Bauwesen Bau-
wirtschaft

Bauwirtschaftslehre

Kleine / mittlere
Unternehmen (KMU)

Strategisches
Prozessmanagement

Organisations- /
Geschiftsfeldentwicklung

Querschnittsbereich

Projektentwicklung &

Finanzierung Infea.

Risikomanagement struktur

Immobilien Value-Engineering

Infrastrulctur-
okonomie

PPP-Modelle im
Bereich Infrastruktur

Immobiliendkonomie Life Cycle Cost

PPP im offentlichen Facility
Hochbau (Bildung, Gesund- Management
heit, Verwaltung, Sicherheit,
Verteidigung, Freizeit, etc.) Sektoranalysen (Transport,
Wasser, Energie, Abfall, etc.)

Corporate / Public Real Estate
Management (CREM / PREM) Regulierung und Deregulierung
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1. Vorstellung

Thematischer Kontext fiir heutigen Workshop -

Forschungsprojekt:
wAllokation und Steuerung von Flachenressourcen
in Hochschulen* (FLHO) GEFORDERT VOM
_ Bundesministerium
Forschungszeitraum: 06/2011 — 07/2014 % fiir Bildung

und Forschung

Bauhaus-Universitat Weimar
Professur Betriebswirtschaftslehre im Bauwesen
www.bwlbau.de

H I S HFE  HIS-Hochschulentwicklung im Deutschen Zentrum fir
oz Hochschul- und Wissenschaftsforschung GmbH (DZHW)

http://www.his-he.de/ab32/

Hochschulentwicklung
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1. Vorstellung

Bisherige Zusammenarbeit - thematische Ankniuipfung:

Forschungsprojekt:

sLebenszyklusorientiertes Management 6ffentlicher Liegenschaften am
Beispiel von Hochschulen und Wissenschaftseinrichtungen“ (LEMA)

Fordermittelgeber:

Bundesamt fur Bauwesen und Raumordnung (BBR) im Rahmen der Forschungsinitiative
"Zukunft Bau"

Zeitraum: 2006 — 2008

Forschungsbericht:

Alfen, Hans Wilhelm; Fischer, Katrin; Schwanck, Anke; Kiesewetter, Frank; Steinmetz,
Freia; Gurtler, Volkhard: ,,Lebenszyklusorientiertes Management offentlicher
Liegenschaften am Beispiel von Hochschulen und Wissenschaftseinrichtungen®,
in: Schriftenreihe der Professur Betriebswirtschaftslehre im Bauwesen, Band Nr. 4;
Verlag der Bauhaus-Universitat Weimar, Forschungsbericht, Weimar, 2008.

(ISBN 978-3-86068-341-5)

Volltext: http://e-pub.uni-weimar.de/opus4/frontdoor/index/index/docld/1291
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2. Hintergrund und Anlass fir Forschungsprojekt FLHO

Veranderte Rahmenbedingungen fiir die Hochschulen
= Ubertragung der Hochschulbaufinanzierung vom Bund auf die Lander
» Bundeslander beschranken sich zunehmend auf Globalsteuerung

» Verlagerung der Ressourcenverantwortung in Hochschule

- Implementierung interner Steuerungsmechanismen

Ressourcenoptimierung
» |imitierte finanzielle Mittel
= knappe und umkampfte Flachenressourcen

» Lehre und Forschung abhangig von Qualitat und GroélRe der Flachenressourcen
- Gewahrleistung wirtschaftlicher Ressourceneinsatz

—

Integration hochschulinterner Flachensteuerungsmodelle
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3. Zielsetzung fiir Forschungsprojekt FLHO

Hochschulinterne Steuerungsmodelle von
Flachenressourcen:

» Optimierung der Flachennutzung

« Bedarfsgerechte, faire und transparente Flachenverteilung

« Steigerung von Flexibilitdt und Auslastung

» Berucksichtigung der besonderen Anforderungen bei Hochschulen

Schwerpunkt Bauhaus-Universitat Weimar:  Schwerpunkt HIS-Hochschulentwicklung:

- Entwicklung - Entwicklung
hochschulspezifischer, hochschulspezifischer
interner Flachenmanagement-
Flachensteuerungsmodelle Implementierungskonzepte

—

- Praxistauglichkeit, Anhwendungsorientierung, Gestaltungshinweise
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4. Vorgehen im Forschungsprojekt FLHO

Abgleich

' BWL im Bauwesen im DZHW
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Grundlage

A Integration

Diskussionsstand
in Wissenschatft
und Praxis

B bundesweite
Online-Befragung

C

Grundlage
Grundlage

Fallstudien-
untersuchung

zum Stand der
Flachensteuerung

Grundlage
Grundlage ¢
E Prozessbegleitung

D Konzept zur .
Flachensteuerung und zur et [plEmE e )
Evaluierung von

Implementierun Anpassung )
P J Steuerungsansatzen

lAbleitung

Integration T

Grundlage

lAbleitung

md - Handlungsempfehlungen zur Flachensteuerung und zur Implementierung

Professur BWL im Bauwesen Prof. Dr. Hans Wilhelm Alfen

Workshop "Hochschulinternes Flachenmanagement" 21.02.2014



5. Programm fur heutigen Workshop

Hochschulinternes Flachenmanagement:

1. Flache als begrenzte Ressource:
- Kosten der Flachenbereitstellung

2. Flachensteuerungsmodell:
- Konzeptvorstellung
- Einschatzung Praxisrelevanz, Grenzen der Steuerung

3. Komponente Lehrflachenauslastung:
—> Monitoring und Optimierung

4. Implementierung Flachensteuerungsmodell:
- Einflussfaktoren, Handlungshinweise
- Erfahrungsaustausch zu Implementierungsprozessen
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Interessante Vortrage und Diskussionen!

Heutige Vortrage abrufbar:

http://www.uni-weimar.de/de/bauingenieurwesen/professuren/betriebswirtschaftslehre-im-
bauwesen/forschung/forschungsprojekte/laufende-projekte/flho-flaechenressourcen-in-
hochschulen/

Aktuelle Informationen zum Forschungsprojekt FLHO
wAllokation und Steuerung von Flachenressourcen in Hochschulen*:

http://www.uni-weimar.de/de/bauingenieurwesen/professuren/betriebswirtschaftslehre-im-
bauwesen/forschung/forschungsprojekte/laufende-projekte/flho-flaechenressourcen-in-
hochschulen/

http://www.his-he.de/ab32/allokation

Univ. Prof. Dr.-Ing, Dipl.-Wirtsch.-Ing. Hans Wilhelm Alfen
Leiter der Professur Betriebswirtschaftslehre im Bauwesen
Bauhaus-Universitat Weimar
Wilhelm.Alfen@bauing.uni-weimar.de

03643-584592
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